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Cyp i \ nologia, que sin embargo 5y, 3¢ considerg par. 1] archipig
o Smprendio muy bien o] nm———adera rapg 13y, Clago
th_ Q}q%% Cgmpr‘?”dm muy bien clpmvuhuquu Podia saonn e
) (‘Q! n e S | s d5acar e tan faby-
e % los0 =% I 12003 el cstafig g SAWII6 en el iy,
' e - - : er <
IOS “e},r Qq“ mineral metalifero que fue o o de embaroos o explican
—— Xplican en
; no de log S o1 -
)I‘Q},. ﬁ-‘.qﬁ PT Tlmi?h, uno de los Principaleg ETUPOS mineryg indonesios,
e N El primero de una larguisin, serie... A partir (e 2014, to
L 1 : ! 3
e dos w‘h dos los recursos mine

€sde [ arena h

asta el oro
1o, porque <Ios
mos ahora —nos dicen [ autorid

rian manana en forma de

» YA 1O pueden expor-
minerales que no vendigr.
ades indonesias— se vende-
productos acabados». Al ipual ue en
onia una fabulosa Palanca de creacion
do, si conservaban el

valor afadido, los
@ i, (fj: beneficios serian, segiin a

\\) =
10s cdleulos, cuatro veces masele-
vados en el caso de] hierro, s
__-__

ta iete en el del estafio v ol cobre, has-
de_ L dieciocho veces en el de |a bauxita, y veinte en of de] niquel.

Los indonesios han hecho much
esquema chino: han innoy
nacionalismo econémico,

0 mis que reproducir el

0 efecto, en 2013 Yakarta institu-
H

- 3la Bolsa de Productos Bisicos v Derivados de Tndonesia

i inglé jeti fijar la coti-
(ICDX, por sus siglas en inglés), cuyo objetivo es fij
ll-ldo ek zacion del estafio sin someterse al diktat de la Bolsa de Metales
s de Londres (LME, por sus siglas en inglés), el gran mercado
se de ST

mundial de los metales. «Nuestro objetivo es controlar y es-
tabilizar las cotizaciones», explica Megain Widjaja, el joven
director del ICDX, quien opina que los valores del estafio son

manipulados con regularidad. Asi, a partir de ahora, todo el

estafio exportado de Indonesia debe ser cambiado antes en la
%OHCS de esta politica siguen siendo c.)bjetoddfi
A At ili las cotizaciones de
deba in Widjaja, la volatilidad de .
il .-tc'hzeggsiendidlol hasta un 8 % anual, frente al 20-30 %o
I':I m - r. En cambio, para un analista londinense, los precios fi-
;,—_.‘“ nterior. 3
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jados por la LLME sigltc‘n si[c.rfdush I'Cf.C‘;'t.‘I‘IL-.i:.I, Y NO creq Que 4
orden de cosas vaya a cambiar en muc 10 tiempo s Conics
reconoce: «Es una idea realmente original la que B 200,
Indonesia». De hecho, para apoyar su politica industy,
archipiélago necesita desarrollar re.d.es de Carreteras. infr;;t.u
tructuras de distribucién de electricidad, puertos, L‘St“t‘iung‘_
de tren y aeropuertos. Para poder amortizar dichas i“\‘t‘rsi(,n:_
y mantenerlas a largo plazo, es asimismo necesario que lag ¢,
ﬁzaciones de los minerales sean lo bastante elevadas Y eStableg
Lejos de entregarse a la mano invisible de los m‘"‘rcﬂdns.,
Indonesia saca pecho, toma medidas para conjurar |y maly
suerte y trata de actuar directamente sobre los Mecanism
bursitiles. Otros lugares de Asia se han inspirado ep eflg. asi.
en 2013, la Bolsa de Futuros de Shanghai (SFE, por sus siglas
en inglés) incluia el estafio entre los metales susceptihleg e
ser negociados en su mwmnmmmm lo
—  propio en 2016.# Otras bolsas de valores tamblé.n hm} augy-
rado plataformas de #7ading de cobre, niquel y cinc.+
TSm embargo, el nacionalismo indonesio de los recursos
mineros no conoce el mismo éxito que su homélogo chino. 1.
raz6n es que Yakarta no se ha dotado de los medios para aplicar
dicha politica. Las colosales inversiones necesarias para el desa-
rrollo de las fases finales de la cadena de produccién industrial
han tardado en llegar, el balance comercial del archipiélago
empieza a tambalearse y las carencias presupuestarias a acu-
mularse. En 2017, el pafs se vio obligado a flexibilizar su estra-
-WHWO la exportacion de algunos minera-

e

netaliferos.#” Una de Ias principales causas de aste reves e
precio de las cotizaciones de las materias primas. En efecto,
nayoria de las politicas nacionalistas fueron coordinadas en

€nto en que el mundo vivia un «superciclo de Jas mate-

135>, quince afios de j olgorio que €mpezaron en 2000
Cuales las cotizaciones alcanzaron cimas vertigino-
__-__-_-—--_-_‘-—__ o
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5as. ]".St'().fi datos de mercado pepiyd:

Jores, mientras que Situabay, Judicar,

}msicit’m de fuerza, galvaniz.
Ahora bien, este ciclg go 1

2] 3 AT
e € compr
- s - er‘| ¥ 5
procesos finales de la cadeny e S€ @ invertir en |
dustrial, .

el viejo mundo resiste y todavia no ha = ﬁﬂ guﬂo? s}lgicrcn que
}% menos que el deseo de |og Emergeme's d::;u Ultima palabyrg.
tin t‘Tle mfmfera tan ostensible como Jog pafsesassel un b}len fes-
tan irresistible que los tres siglos de paréhtes'e 3 OCDE sea
tarden en desvanecerse ante la eclosig 1s occidental no

3 n de un nye :
alo ; vo mundo,s°
Hoy, a los occidentales les gustaria convertir el planeta ente

ro a la parquedad y la moderacién. Pero :cgmo hac
Liico i MOz miles de millones de individlios que siteef:alllegar
consumir carne en todas las comidas, beber champin iri(;?;
para hacer_se fotos en familia delante de la Torre Eiffelg -
; A los ojos de los emergentes, los metales raros constituyen
mds que nunca las palancas del goce. De hecho, el fenomeno
se amplifica de manera ineludible: en 1998, tras afios de lucha,
los independentistas canacos de Nueva Caledonia consiguie-
ron obtener la mayoria de las acciones de la fabrica situada

en el macizo de Koniambo, el mayor yacimiento de niquel

del plane 5hsecuencia: el tratamiento local del mi%al\
sinonimé&.de valor an eneficia a las poblaciones locales.

Una tendencia similar ha surgido en Camboya, Laos y Filipi-
; cluso en Africa empiezan a tomarle el gusto: «Se estd
2 de transformacion de los fosfatos co
a los africanos —subra-
cina Jerifiana de

lade a otros sec- <
B arbrm— e

una industria de
fabricar abonos destinados
2 Terrab, director general de la Oft
. Bs muy probable que esto se trd>

. . . 51
| No tiene otra alternativa qué industrializarse».

147



LA GUERRA DE LOS METVALES RARGOY

e

Dicha intuicion es coherente con la \ ISton (g

en Africa 2050 (AMV] por sus siglas en ingles) o Pre
dummv la d-lmdu‘iln‘.l cumbre de la l"HIHH .\h-“-;
celebré en 2000, Se trata de convertir as mingy
tor de crecimiento inclusivo, con el proyecto g
captar una parte mas impurl:mtv del \‘:llnl‘__ I
:E% amos lejos de un 11‘?‘“"}“"1 ‘?Iﬂi"“h
momento tan salo el 15 % de Ta produccion Minery 0
S€ queda en el continente negro. \"fh_ mllﬁl!-.gt—" St t'\"“l';t'ic:;:
es fﬁevimble, tenienda en cuenta el Peso crecie -«Wi(.,!
——ﬁ@mﬁul. Ya no se trata Unicamente de Uun regg .iu'.

dustrial o politico: se ha convertido en una Cuestion Mory| |,
del reparto justo de un bien cm)lllﬁj}_llull“'ii‘_l__l_l_i‘_'.M' ey,
' Y las instituciones internaciones empujy B‘"ﬁ{); al
unisono en este sentido.s:
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EL DIA EN QUE CHINA AD
A OCCIDENTR

ELANTG

e requerian los famosos metales rarog
la nueva batalla en que estamog inmerso
nacion. Hoy, las naciones compiten por
tes ms brillantes, captar las empresas e
mds innovadoras y adjudicarse la paternidad e las patentes mis
asombrosas, que habran de conv > en_embaia :
cultura y su genio./l.as nuevas tecnologias promueven un mo-
elo econémico y social, sefialan una cierta mirada dirigida
al mundo. China asi lo ha comprendido: su estrategiaindug-
_trial de los metales raros Te permite apostar fuertemente por
el auge cientifico, alentar el espiritu creativo de su pueblo y
g;gmular una oferta civilizacional alternativa a las referencias

dictadas por Occidente. /

#

Para comprender
s: la de 1a imagi-
atraer a las men-
crgentes (start-ups)

[LAS RECETAS CHINAS DEL COLBERTISMO DE ALTA TECNOLOGIA'
., . 7 A
Las bases teéricas de esta emulacion erudita e establecieron
5: 1 eng Xiaoping rompio con las ambiciones ag B
ol o) 3 - i
rg v declar6 que, a partr de ese momento,
. : 1 ienclas».
oduccién radica[rfa] en las ciencias

ricolas

: Todos los
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0N

lideres chinos han_perpetuado y potenciag
It Cr1e:s [} ANE SN

Il\ (‘\I,] ‘\"‘]"}\.
1 ' — 0
' ‘ N en a0 : .
como el presidente Hu Jintao, qui N eN 2006 1o o
la ciencia v [las] teenologias l:‘nmtum.ml |
< Cle LU e !

2 | \\l\lll]hn[ \ ) {
3 " iy g Y o { Pan A
bral de la estrategia del desarrollo chinos i

i}
——

Semejante profesion de fe se ¢

ancrero de Ny COn =
" i\':
. LTATAT ] v A 2 \ \. . N : .
Plan Quinquenal, presentado en 2010, | \F ' hoja g n
trazaba las gr']n(l(‘h‘ nrivnl;lumm‘s cconomicas
ol fie « ol L

™ L'd;
P-]l‘.’l ('] i"\ ™

20r1-2015, identificaba siete industrias puntey

ademas de otros tantos horizontes teenolo
co anos después, ¢l X111 Plan Quinquenal (
graba a su vez la innovacion y e
principios rectores.s Estos conce
habfan sido primordiales en |
ban ya como mantras.6

i,

as P ) T
R1C0y Nevos e

2016~ 2020) &

L \\.g\‘\.:‘

| progreso tecnologiog

— L\“!\:\\Il
pros, que sin r.‘mh;arf_ylm?
a historia de Ching, ge Preseny.

Para cimentar esta vision, China se
ventajas competitivas de su economia:
rata llegada de las regiones interiores;
posibilitado sobre todo por una poli
yuan; el tamafio del mercad
méstico que
de escala.?
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L DIA BN Quy
IN JUE ¢ ]
HINA Al)!:I.AN'I't"j A
OCCIDEN
] ENTE

])llt:hlos,

n;nfinml' y la amistad», entre |
s Jos ,
ITOnizy 3
Pckin,' UnN consulor

estadounidense establecide o
: ° Bn ‘
N realidad. Ch;
, (Jhll']a

ligu

na coy

aAr tece - no l'l A
.LLH(}’Ug;as = 4 actividad Consjs-

definia en €l la innovacion inc

rente en desarro

I

as tecnologias importadas,

habia conocido hasta entonce
tadounidense en 2010—, oy ol
R oy ' a
indigenizacic

V6 <5 exactamente ' =
' Cn_]al o ente la r.msma tactica que los chinos ha .
'ma | ﬁ% cado s imanes de tierras raras. De entrada. Pels n apli-
rOCo de% mediante la seduccion o por la fuerza, a ind 2, Pekin atrajo,
v 3 : . 1 o, usm ]
» ste'de] b a su territorio, se asocio con ellas meiliante j01 z,-a S
b 3 . Joint ventures, an-
| ev&]"’(ii% E8 ,de pon(?r: en marcha un proceso de «colnnovacions ,o de
:te%o ‘ «reinnovacion» que le permitié acaparar | i
Yy fabricantes d e e A S g orlasdtlos
| Py abricantes de superimanes japoneses y estadounidenses

‘Tras haber sacad i S

‘. Peki > o partido de la mmaginacion de los de-
mds, Pekin pasé a desarrollar un ecosistema de creacién
endégena. Las autoridades se fijaron el objetivo de «pasar
de la fabrica al laboratorio».” Esta ambicién se concretd a

el <, :

.W&i fraves de una variedad de programas de investigacion {pli—
/"WM cme los primeros ano década de 1980. Uno de
Wﬂ los m4s emblematicos fue el Programa 863, lanzado con el

fin de conferir a China un papel de lider en siete industrias
punteras, entre ellas muchas de las llamadas «verdes»."* En
fecha mis reciente, el plan Made in China 2025 ha aprobado
' de unos cuarenta centros de innovaci6n industrial
En total, los gastos del Estado chino dedi-
cercaron a los 400 millardos de
en Estados Unidos,'s pero mas

cion se a
menos que
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Nn ohistante, Iy dle bilidades de € fmm um Biine,

pP—— (':; Hjl'dl fl h””rf }’f, "-—- _-_"f-;‘;«

“m[u THIE ll‘lll (il Tﬂ I"J—[r” | L T -
doren en el acho menor que en Francia o  Cran Prerag %
—

Feton (el for HACION 1011 "‘E I 11__*_;_:; nrluu,],r,lﬂ,],, > o,
_h__h‘---:"'t! A
i ol e nlsmtt'mt i Tmhm( ia de e 587 dumrm Ci

,;,._,FT“ [Tatado, que T Mlmlmumbum rim,/s ,,-m,f,, o O
e

( l'l‘ (’.“”"tn“'””{f”,‘t‘l“(‘ﬁigf, (l‘ ‘f‘ NAr €sta ”}l]!),/, 6m "‘.
i -

(que en oros lugarm, ¢l éxito del ecosisten; de ,,.,m"-r

depende en gran medida del desempeiio de la Adyy; T
Ahora bien, esta debe proceder a dolorosas reform s M,J
rales de resultado incierto. La inercia de Jas empresas pg 0
muy poderosas en los sectores de la energia, 1as telecy,,, *,
| cacioney y las finanzas, ya no cs V’ff’,’f’— Sin ﬂnfmrﬂm
cuencia sus dirigentes ocupan alios cargos politicos, o
logrard ¢l Giobierno reformar estos conglomerados sin ene
rar tensiones y bloqueos en el seno del Partido Comunic,:
Jin conclusion, algunas de sus caracteristicas [}“r‘ggyj,;«.,
a China. ‘lal vez la naturaleza dirigista del régimen pﬁm

ti6 el Mlorecimiento de un Fstado EStratega, Pero en esenc

no MUcve a la subversion... ;Como una Administracion o que
cmplm a dos millones de agentes'” para censurar 12 liberrad

de ¢ CXPIesion en internet pucde mncitar, al mismo tiempo, 2 ks
cbulhcxén creativa? Con un Gobierno que reprime la libertad

7 de criticar —y en consecuencia de imaginar—, [a cultura ura dels

capia sigue siendo poderosa, v 1a falta de inventiva consnnﬁc
Aun dato estructurante,” «1os chinos disponen de tecnologias,
pero cstén bloqueados por loglcas orgamzanvas e mtelecm:a

-

J')*

: mnovacmnvlaloglca de lasub:dade

) Muy concretos, muy a corto plazo, parz
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