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S. In €l trabaja Peter
Dent, alto directivo de [, empresa fabricante Electron |
Corporation. En julio de 201

‘nergy
I viajamos hasta |5 localidad de
Landisville, en Pensilvania, d
Peter Dent nos conduce 3

onde tiene su sede estg firma.
nes, un cuarto de almacenam

un lugar apartado de los almace-
iento iluminado por neones que

proyectan una luz mortecina. Activa e|

<Y aqui estdn las tierras raras!».,

temporizador y exclama:

Diversos barriles verduzceos

aparecen diseminados por el cemento encerado. Contienen

pesados fragmentos de materia de formas irregulares, grises
y ligeramente corroidos, Hay m

gadolinio y muchos otros metal

uestras de samario, esferas de
es de nombres absolutamente
impronunciables. Tras haber de

dicado tantos afios 5 seguir el
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LA GUERRA DE LOS METALES RAROS

rastro de estas sustancias, sin que jamas lograsemcs Vernj .
nossentimos como filibusteros ante el tesoro de liarhancgra‘
mosa deambular]a rgo rato por esta caja fuerte de Metales ., r,

Mis interesantes todavia resultan los mllgrcs Contigy,,,,

«Esto es la sala de mdquinas», anuncia Peter Depy. i‘«,tj,__,,d_,‘_f_"
de un inmenso estruendo, decenas de empleados fabric,,, y
lo largo de todo el dia pequenas piezas redondas: lr;? fam,,
sos electroimanes que contienen metales I"aros. «'Aqm IL-‘g da.
mos su forma y tamafo definitivos e oeue el mdusma]‘____
Cada afio salen de esta fabrica cientos de miles.» 'AJ fina] 4,
un proceso de fabricacién muy perfecuo_nado,' los llnanFs Son
alineados como panecillos sobre pandejas y acto seguidg s
apilan con sumo cuidado en carretillas. _

Hasta mediados de la década de 1970, ljis LIErras rara
y los demds metales raros solo tenfan un pufiado dfi sjphcah
ciones industriales, Debido a sus propiedades -lummoi(ﬂ?}
lﬂgrras raras se utilizaban en los mecheros? o incluso en las
camisas incandescentes,’ La llegada de las pantallas de tele-
:zisién en color hizo extensivo su uso.* No obstante, fueron
los imanes de tierras raras los que lo transforma.ron todo. En
efecto, desarrollados en 1083, estas puras maravillas de |a tec.
nologia se volvieron indispensa.bles para todos los pxjoduc‘tgs
equipados con un motor eléctrico Y, pPor tanto, considerados
no contaminantes.’ ‘

Hoy sabemos que, cuando una carga eléctrica encuentra el
campo magneético de dos imanes, se genera una fuerza que ¥os
hace girar de manera natura] e] uno hacia el otro. Tradicio-
nalmente, los imanes se componian de ferrita, un derivado del

hierro. Ahora bien; para generar un campo magnético_guf‘i‘
ciente, su tamano y su peso debian ser muy importantes. «Sin
duda recordaran que sus primeros teléfonos moviles tenian las
dimensiones de un ladrillo», bromea un experto. Por culpa,

entre otras cosas, de un imgn demasiado grande
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da econ un portacuchillos magnétic

atar a la
Sy SOs-

es cien veces mas pequeio que un iman de ferrita —se entu-

cuplicado la fuerza de los motores eléctricos, que ahora son lo
potentes para poner en entredicho la supremacia de
motores térm_i/co_g.ﬁ:_a transicion energética y digital expe-
rimentaba asi un formidable impulso.
Ahor: hien, fue en ese PreciSo MOMEnto Cuando empezaro

giEl6

" Estamos a finales de la década de 1980. Los imanes de tierras
- conocen un éxito fulminante; colonizan todos los sectores
S o ’ :
les mundiales y confieren a Japon ——donde. u_gg_mpmd
6nica, Hitachi, posee la patente de aplicacion— U8 7
1O CSe
| —— - industrial. Hasta tal punto gue, recuerds
D

s Zhanheng, «los japoneses habian prohibido b SPEXE

g 2 8
e esta tecnologia a Ching

).
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OSITu cocina esta equipa-

, o fijadoa la pared. :Nunca
te has preguntado ¢c6mo un simple iman podia arreb

gravedad una hoja de acero de unos veinte centimetro
tenerla en el vacio? Desde luego, no es gracias a la ferrita, sino

a las tierras raras. <A igual potencia, un imén de tierras raras

siasmz un industrial— Y todo se debe a la miniaturizacién,
6n de IETTAs Taras CONSIStE seguido | (=

todos los objetos fueran mas pequefios.»] Y en haber ded
Ve



LA GUERRA DE LON MICEALES ARGy
of ;

sste embargo tecnologico no desalenta g Pekiy, ue
PLERuL le que, ademais de apoderarse de T o ~-_l'.'_'_'hn_1\
to se convenclo de que, ¢ =ik —T]--—-.«---;J_j'\'l oy,
; Tos recursos de tierras raras, en ade ‘.'.l_‘__'j_'_‘lt‘hm 'hr\"""
ﬁ?mc os 1o | i1 1 ATII RO ! H““‘.n.‘lll li
rse el control de la teenologin il lm ﬂq"u‘kl.‘i‘[!_‘llliri-f
L.‘; . - 1\ ’l " . ¥ I ’ 3 y ]' . l S -
v finales. Segiin Chen Zhan eng, laidey g
;,p];'c;-wlum.h Im.d.lu’ : i ﬁ-""‘-“‘”h’t‘r‘”*l' e el h. |
f era que Thina Pudw!‘il <aprovechiar cl valor affy 1O (] 5
-c 8] E =] : . \ ) ) l : ’
minerales de tierras raras en favor de [sus] Propias ingy,
Y sin repacaren medios. | D
Ante todo, respetando las normas, Durante esos
lﬂ, ' 5 F WIC : ’ plll‘
mente en Japon y satisfacian la mayor parte de |, d““““nl;l
mundial. No obstante, empezaron a sucumbir .l‘_’.’i_m'ls ik
sirena de sus homdélogos chinos. In efecto, “”lﬂikii",]”"’pw
sieron liberarlos de sus tarcas mis L)a_lj:_lﬁ,_gj,m;gﬂglsllznly en
fabricar los imanes menos evolucionados. «l.os chinog Je
dijeron: “;Venid a Cantén! iDeslocalizad aqui vuestrgs apli-
caciones de tierras raras de nivel inferior, nosotros NoOs o¢y-
paremos de todo lo concerniente a la Jow tech!”» 9 nog cuenty

un consultor australiano,

En otras palabras, los japoneses disponian de las e
| logias, pero Tos chinos prometian un
| E_B?t?:: lo cual ofrecia el Intercs de aumentar |og mirgenes
comerciales de Tos industriales nipones... que no vacilaron
mucho tiempo, En aquella ¢poca, el archipiélngu conocia el

pleno empleo, el yen era fuerte, y los japoneses se dijeron que

Lip1gun dia Tos manuales de
» POr entonces segunda potencia
CIte a su competidor las tecno

\'ili‘u

Plag,,

ANOs chey,.
es se hallaban establecidog Pring;

cno-
a_produccion a menor

LAras transformadas g menor
¢sa Rhéne-Poulenc trasjado
€ SUS actividades de refingdo
monto joiny ventures con so-

rte d
» Sobre todq
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cios chinos a partir de la décag
os chinos 2 p: . a de ¢
an conmocion en los Sindicatog g
> e
phaber montado una revuele, lucl c
L ) ‘ lar
la conservacion del emple

Con un 4
: : as y
O en Francia_ ¥y di

sne-Poulenc teni Per
Rhone- T 2 OTras COSas en la capeys. . Lo-S0tODCes
iytica estaba a pu . < S ‘
céutica €Staba 3 Punto de ser pn%izm
T onvers

en -
escapd por completo», ™ recuerda : uimica) se je
T UN antiguo emp)j
En el mismo momento, Jean-p pleado.
31%03 d - »Jean-Paul Togner, direct P
&Pr [ partamentfo e Ingenierfa Quimica de Iih(‘m . or del de-
Dsie.. My erto en tierras raras, que habifa via; e-Poulenc y ex-
= 0 habia vsado  Crne o
ocasiones a finales de los a7 en diversas
Chll] . : 2 4NOS setenta para tantear a fary
<1 05 J socios, comprendi6 lo que estaban tramando. Nues ros
. - - ~ F i : n.

s gy cios querian una ayuda técnica occidental de sentid 05 $0-
> g del tipo “;iNos lo dai t ; 0 unico,
5 0gy SRR O O dais todo!”. Consideraban normal que |

3 = = 0s
0s c_ueﬂh acompanaramos..., pero sin contrapartida».” Ase que
Rhone-Poulenc no revel6 ningin secreto empresarial. No
S tegy obstante, al entregar el sector del refinado a los chinos, para
ETO- luego convertirse en sus mds fieles clientes, los occidentales
'jE i —con los franceses a la cabeza— les ofrecieron el mercado en
argeges bandeja de plata.

Desde los afios noventa, un monton de fibricas de refinado

de b';ja gama empezaron a Crecer Como setas en la region de
Baotou, y luego en el conjunto del territorio chino. «Las te-
s raras se habian convertido en la gallina de los huevos de
oda China. {El dinero corria a raudales, y los duefos
bricas de refinado iban en lujosos coches Lincoln»
ean-Paul Tognet.”* Dicho de otro modo, roporc.io:
2 nuestros adversarios el ecosistema que es permitia
cir la destreza occidental, ganar mucho dinero e 1n-
us propias actividades Je 1+D; en una palabra, avan-
s 1, ' la cadena Jean-Yves
velocidad hacia la parte final de
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g. un veterano de la industria Quimic, ¢
Du:m(NISEm 4 = e = - l?"«,’y;.
. : China, lo dijo sin rodeq,. _y,, . -
la sazén expatriado en “Rhi, b

: v 73 ~-p_ a7 w

lenc dio el espaldarazo 2 los chinos». Po, i .,P'

-Qué mis daba! En Rhone-Poulenc estahy,;, oy P

[} - He"ando \'Ciﬂte aﬁos d(: F{:nm'a_ I-’j g;f’;"fr;,{ ¢M

de que seguian 3 i = Sl %)
disponia a compensar el abandono de sus actvidade, . * % o

nado mis triviales con el desarrollo, mis adelante P M

roductos intermedios mis evolucion (.. YOt f_ek’ﬂ_

Sor de p ‘ In ¥ edlos a(‘j(ﬂ cn i'_'-,;.ﬁ_y’.’__ &’!ﬂ
inéforos). Sin embargo, en 1987 un iNgenies.. . = £

I‘E - 3 g E—S b r:‘: L w?
empresa quimica francesa constat los Impresionan,, ”

gresos realizados por los refinadores chinos y e, e > [ &= “’h

en la llaga: «Dije: “Disponemos de apenas dos S

= M

de ventaja”. ;Se armé6 un escindalo!».** Soly se equivogs .
el calendario. <En 2001 todos los refinadores chin,. hab.
alcanzado el mismo nivel tecnolégico que NOSOtros», s

= Clice

ta Jean-Yves Dumoussean. «Tal vez subestimamos oo

e iy

g0 competitivo durante demasiado tempo —dice hoy Du

camente Jean-Paul Tognet—. Los chinos querian pr;jg;ﬁg_',r :
hacia la parte final del proceso, no habriamos podido :rrr{,: |
f:h’fselu! En cuanto 2 nosotr queriamos aprovechar jgs :-m- ‘

jisimos costes de produccién, presionados POr nuestros

_,oendasanueger, £y o Chie
€Clos! : rica de
Precios!s, Comenty J&n_n-Pa il Tognet. Cabe
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APROPIAR
S Dy LAS Al A8 ‘}
TARTRCN O
OGiAY

‘ consolarse subrayando que Rhyed;
. L G : WA comee
tllt adef"lpu"'i en las joint ve m.m':.\ que la vineulan a Ladid Participaciones
d Qen d& \ VeZ, p{;,l.() como dice ipualmente Tom SU8 50cCiog chines ';;'1
O 'r& se considera hoy una empyregy 44, BREt con malicia, 4., :
o, &y P Tl despertar de CRlrr SO chinaly,i Olvay
q&e ! ' spertar de Ching [, engend 2
3 . - s 1 a3 & g & Z - r; aet
i %rm micos que eran imposibles de cyjay ;:ln rastornos econg.
nan d% pekin... Ciertamente, una mal, chlll' e’ de ahi 4 aupar 4
P 0 tesp’t\ de nuestros competidores, asf com ltlul(m el capacidades
T T, e 0 la busca de sy
) 9 ejd han ])l’LLlplt:]dn los traslados de mano d }L‘l de rentabilidad,
. ¢ c (’ - . -
) ¢ &&sa;f: rabajo... y-sobretodo de teenologias 74, de unidades de
ujy, Sy
hi,
: n()s habeﬂ
0 CRONICA DE UNA DFE T
q\.ﬁ»’!, & ESINDUSTRIALIZACION ANUNGIADA
Cse :
e hOy I’Ies En elf origen de nuestra gran ceguera se encuentran diversas
! P manifestaciones de un cierto «pensamiento magico». Asi, |
Progre, ilusién de un €tern®avance cientifico prevalecid Pl
s r — S o prevalecié durante largo
0111]p_g. tiempo _en Occidente. Fsta filosoffa irrigé montones de sec-

tores economicos desde la década de 1980: al abandonar las
industrias pesadas, podriamos concentrar nuestros crRels

tros C]] : el

e Z en los sectores fabriles de alto valor aiadido y conservar séli-

Sl dos margenes de beneficios. Hubo quien crey6 que el mundo
"

ema sien_d(i_lfjép_rica del mundo, Ta que pro-
diciria vaqueros y Juguetes mientras nosotros reindbamos sin
competencia en los segmentos mds remunerativos. «En mi
opinién, la mayor parte de la gente seguia pensando que el
de los trastornos [provocados por la competencia chi-
ritarfa a los empleos menos cualificados —nos contfia
Jicalista de la industria metaltrgica estadounidense—.
e dimos cuenta de que no solo fbamos 2 perder la pro-

1 de las tazas de café, sino que nos encontrarlal‘r’los en
en el plano economico de manera mucho mis gra

empleos mas especializados.»‘”
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\ esto se suma la quimera segin la cual [
F eS - - # : v » - *
+ l'; an tras una economia nmplmnun_u domjp
eclipsarian tra S BB BORETeBen &l rr—
oo El acento debia ponerse en el conogciy,
SErVICIOb. 157

_?]j[:l
it-l_nr;_"r‘ !
creador de - . : iﬁ@:[{:{:“
pia de la dCSIlmtCl‘I:lIIZ:I.(?‘I().l] Cll:.l.d(l.'ln:l.b ‘{”]' |lln, fl_lg Y?ll‘_l_',f|;l I":;-
ol mundo de Tos negocios a PHIDCIDiOs f.(._’ﬁzlg_]_(‘LX)\'l. i
qué el propictario de A].catel Luccnt., bc:g\c l.cl.1 uruk, Mgy,
sas industrias estadounidenses y SLID O cedieron 4 loyg can.
tos de sirena de «la empresa sin t:ibncag:'. Puesto gy 5€ vy,
loraba mds la materia gris que la herra.mlenta de I""”dlltcir’,n‘
habia que apoyar la primera en detrimento de [, Segunc,
Dicha légica desencadené un fenémeno de clesinregm(_.i(m.
los industriales se distanciaron de sus fibricas par '
ala subcontratacign. Cabe afadir, por ultimo, que en |
cia esta tendencia se nutrié ampliamente del de
ciudadanos por su industria. «En los comienzos
ra —cuenta Régis Poisson, exingeniero de Rllél.lC*POU[enC‘_.,,
un obrero de una fibrica podia adquirir celebrida por hahep
inventado algo. Y después vino el rechs zo del empresa rio, ung
mala imagen de la empresa. Hoy, al hombre de
le gustan las fibricas porque son sin6nimos de e

Asi, occidentales y chinos caminaban cogido
No obstante

valor anadido. Itsta doxa, que se hace ec

ran-
samor de |

de mi cappe.

s de la mano,
» a partir delafio 2000, Jos segundos

terras rarag Y Se vieron obligados a
€s 1gual de lamentables: mantener sus

€483, a riesgo e que funcionaran al
ente abastecimien de materias pri-

2lCh; o
China cop el fin de beneficiarse de

2Y N
- Los Japoneses no se plan—
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